P COGNOS

Curso de Preparacion parala Certificacion de PMP®

Cadigo: PGP-CERPMP
Propuesta de Valor: CAPACITACION GERENCIAL

Duracién: 40 Horas

Curso tomando en cuenta los adelantos de las 7ma.
i version y alineado al cambio de estructura del examen,
Project b4 enero 2021.

TN Hanagement - t & El curso de preparacion para obtener la certificacion Project
Management Professional (PMP)® es para practicantes de la
profesion que requieren profesionalizar su nivel de
conocimiento en administracion de proyectos al haber
logrado tener la experiencia necesaria para obtener la
credencial y asi administrar sus proyectos de forma eficiente
y efectiva en un ambiente de trabajo real.

Cognos le conecta con el mejor aprendizaje, podra en
tiempo récord recibir capacitacion y conocimientos
resumidos, consolidados y muy bien explicado por parte de
nuestros instructores certificados, ademas una serie de
recursos educativos actualizados y efectivos para su
preparacion y certificacion.

® AUDIENCIA

¢ A todo publico interesado en la certificacion Project Management Professional (PMP)®.

PRE REQUISITOS

* Antes de asistir a este curso, los estudiantes deben tener: Conocimientos tedricos de Direccion de Proyectos obtenidos a
través de otras capacitaciones y de la lectura del PMBOK® y otra bibliografia especializada.

Requisitos para el Examen PMP
¢ Un titulo de cuatro afios 6 Un diploma de escuela secundaria
* 36 meses liderando proyectos 6 60 meses liderando proyectos
¢ 35 horas de educacioén / capacitacion en gestién de proyectos o certificacion CAPM ®

OBJETIVOS

Cognos tiene un Gnico cronograma virtual para todos los paises de habla Hispana. Los cursos presenciales estan disponibles a través de los centros franquiciados.

Copyright © Cognos 2020 Todos los derechos reservados.




P COGNOS

Después de completar este curso, los estudiantes seran capaces de:

¢ Entender el valor estratégico de la Administracion de Proyectos.

e Aprender las mejores practicas para la administracion de proyectos de acuerdo al PMBOK® Guide Body of Knowledge de
PMI® v7 y la Guia Préactica Agil de PMI® .

¢ |dentificar y entender las 10 areas de conocimiento sus 49 procesos, asi como sus herramientas y técnicas.

* Prepararse técnicamente para presentar el examen de certificacion Project Management Professional (PMP)®.

W CERTIFICACION DISPONIBLE

¢ Certificacion emitida por COGNOS que otorga los PDU’s requeridos para presentarse al examen PMP del PMI.

& CONTENIDO

1. PERSONAS

1.1. GESTIONAR CONFLICTOS

1.2. LIDERAR UN EQUIPO

1.3. APOYAR EL DESEMPERAO DEL EQUIPO

1.4. EMPODERAR A LOS MIEMBROS DEL EQUIPO Y A LOS INTERESADOS

1.5. ASEGURARSE DE QUE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO Y LOS INTERESADOS RECIBAN LA CAPACITACION ADECUADA
1.6. CREAR UN EQUIPO

1.7. ABORDAR Y ELIMINAR LOS IMPEDIMENTOS, OBSTACULOS Y BLOQUEADORES PARA EL EQUIPO

1.8. NEGOCIAR LOS ACUERDOS DE LOS PROYECTOS

1.9. COLABORAR CON LOS INTERESADOS

1.10. GENERAR UN ENTENDIMIENTO COMPARTIDO

1.11. COMPROMETER Y APOYAR A LOS EQUIPOS VIRTUALES

1.12. DEFINIR LAS REGLAS BASICAS DEL EQUIPO

1.13. REALIZAR MENTORIA A LOS INTERESADOS PERTINENTES

1.14. PROMOVER EL DESEMPERNO DEL EQUIPO A TRAVES DE LA APLICACION DE INTELIGENCIA EMOCIONAL

2. PROCESO

2.1. EJECUTAR UN PROYECTO CON LA URGENCIA NECESARIA PARA ENTREGAR VALOR DE NEGOCIO
2.2. GESTIONAR LAS COMUNICACIONES

2.3. EVALUAR Y GESTIONAR LOS RIESGOS

2.4. COMPROMETER A LOS INTERESADOS

2.5. PLANIFICAR Y GESTIONAR EL PRESUPUESTO Y LOS RECURSOS

2.6. PLANIFICAR Y GESTIONAR EL CRONOGRAMA

2.7. PLANIFICAR Y GESTIONAR LA CALIDAD DE PRODUCTOS Y ENTREGABLES

2.8. PLANIFICAR Y GESTIONAR EL ALCANCE

2.9. INTEGRAR ACTIVIDADES DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

2.10. GESTIONAR CAMBIOS DEL PROYECTO

2.11. PLANIFICAR Y GESTIONAR ADQUISICIONES

2.12. GESTIONAR ARTEFACTOS DEL PROYECTO

2.13. DETERMINAR LA METODOLOGIA/LOS METODOS Y LAS PRACTICAS ADECUADOS PARA EL PROYECTO
2.14. ESTABLECER LA ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DEL PROYECTO
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2.15. GESTIONAR PROBLEMAS DEL PROYECTO
2.16. GARANTIZAR LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS PARA LA CONTINUIDAD DE PROYECTOS
2.17. PLANIFICAR Y GESTIONAR EL CIERRE O LA TRANSICION DE PROYECTOS/FASES

3. ENTORNO DE NEGOCIO

3.1. PLANIFICAR Y GESTIONAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS

3.2. EVALUAR Y ENTREGAR LOS BENEFICIOS Y EL VALOR DE LOS PROYECTOS

3.3. EVALUAR Y ABORDAR CAMBIOS EN EL ENTORNO EXTERNO DE NEGOCIO RESPECTO AL IMPACTO EN EL ALCANCE
3.4. APOYAR EL CAMBIO ORGANIZACIONAL

W BENEFICIOS

e Al finalizar el curso usted obtendra los conocimientos fundamentales para conocer los aspectos de foco del PMI® y

comprender las diferencias respecto a las experiencias reales.
e Comprendera los principios, dominios de desempefio, modelos, métodos y artefactos descritos en la guia PMBOK 7.
¢ Adquirira los conocimientos necesarios y actualizados para conseguir la certificacién PMP.
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