P COGNOS

Curso de Preparacion parala Certificacion de CAPM®,
tomando en cuentala6 y 7taversion del PMBOK®

Codigo: PGP-CERCAPM
Propuesta de Valor: CAPACITACION GERENCIAL

Duracién: 35 Horas

Basado en los cambio de estructura segun el esquema
del contenido del examen (ECO 2021).

Project El objetivo de este curso es el de proveer a los asistentes de
LN Management et una practica intensa en la aplicacién de los conceptos de
Direccion de Proyectos a fin de prepararlos para el éxito en el
examen de certificacion de Certified Associate in Project
Management (CAPM)®.

Este curso esta basado en actividades y ejercicios disefiados
especificamente para incrementar el aprendizaje y la
retencion de conocimiento sin requerir de la memorizacion.
Contiene recomendaciones para el examen y el proceso de
aplicacion al mismo, repaso de los topicos mas importantes
de cada area de conocimiento y gran cantidad de ejercitacion
a fin de reforzar los conceptos. En cada clase se realizara
una ejercitacion de preguntas y respuestas similares a las del
examen y la discusion de las respuestas a fin de facilitar al
alumno la interpretacion del PMI® respecto a las mismas.

® AUDIENCIA

¢ Disefiado especificamente para profesionales que se estan iniciando en la carrera de direccion de proyectos, que ain no
tienen experiencia real en proyectos, pero ya hicieron su capacitacién basica en las buenas practicas de Direccion de
Proyectos seglin PMI® y necesitan prepararse para rendir exitosamente la certificacion CAPM®.

PRE REQUISITOS

* Antes de asistir a este curso, los estudiantes deben tener: Conocimientos teéricos de Direccion de Proyectos obtenidos a
través de otras capacitaciones y de la lectura del PMBOK® y otra bibliografia especializada.

Requisitos para el Examen CAMP
¢ Titulo secundario (diploma de escuela secundaria, titulo de asociado o equivalente global)
* 23 horas de educacion en gestion de proyectos completadas antes de presentarse al examen.
e Este curso cumple con este pre-requisito educativo.

OBJETIVOS

Después de completar este curso, los estudiantes seran capaces de:

e Comprender profundamente los procesos de la Gestion de Proyectos y las interacciones entre los mismos
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* Conocer los aspectos de foco del PMI® y comprender las diferencias respecto a la experiencias reales

e Estar mas preparados para responder preguntas similares a las que tendran en el examen de certificacion CAPM®
e Conocer las recomendaciones respecto al examen de certificacion

* Rendir y aprobar el examen CAPM® ofrecido por el Project Management Institute®.

B CERTIFICACION DISPONIBLE

¢ Certificacion emitida por COGNOS.
e Curso preparatorio para el Examen CAPM.

& CONTENIDO

1. INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS

1.1. COMPRENDER LOS CINCO GRUPOS DE PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS Y LOS PROCESOS DENTRO DE
CADA GRUPO

1.2. RECONOCER LAS RELACIONES ENTRE EL PROYECTO, EL PROGRAMA, LA CARTERA Y LA GESTION OPERATIVA
1.3. DEFINIR UN CICLO DE VIDA DE PROYECTO TiPICO

1.4. COMPRENDER LA FUNCION Y LA IMPORTANCIA DE LA PERSONALIZACION PARA DIFERENTES PROYECTOS

2. ENTORNO DEL PROYECTO

2.1. IDENTIFICAR LOS FACTORES Y ACTIVOS QUE PUEDEN AFECTAR EL RESULTADO DE UN PROYECTO
2.2. DISTINGUIR ENTRE SISTEMAS ORGANIZATIVOS

2.3. COMPRENDER EL PROPOSITO Y LAS ACTIVIDADES DE UNA OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS
2.4, RECONOCER LA JERARQUIA DE PROYECTOS, PROGRAMAS Y CARTERAS

3. FUNCION DEL DIRECTOR DE PROYECTOS

3.1. INDIQUE LAS FUNCIONES PRINCIPALES DE UN GERENTE DE PROYECTO

3.2. COMPRENDER LA ESFERA DE INFLUENCIA DE UN DIRECTOR DE PROYECTO
3.3. IDENTIFICAR LOS ELEMENTOS PRINCIPALES INCLUIDOS EN EL TRIANGULO PMI
3.4. RECONOCER LA DIFERENCIA ENTRE LIDERAZGO Y GESTION

4. GESTION DE LA INTEGRACION DE PROYECTOS

4.1. COMPRENDER LOS SIETE PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE GESTION
DE INTEGRACION DE PROYECTOS

4.2. IDENTIFICAR LOS INSUMOS, HERRAMIENTAS, TECNICAS Y PRODUCTOS DEFINIDOS EN LOS SIETE PROCESOS DE LA
GESTION DE INTEGRACION DE PROYECTOS

4.3. COMPRENDER EL PROPOSITO DE LA GESTION DE INTEGRACION DE PROYECTOS Y EL ROL DEL DIRECTOR DE
PROYECTO DENTRO DE ELLA

4.4. IDENTIFICAR CONCEPTOS Y PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON LA GESTION DE CAMBIOS DEL PROYECTO

4.5. IDENTIFICAR LA CONSIDERACION DE LA ADAPTACION EN LA GESTION DE LA INTEGRACION DE PROYECTOS Y
RECONOCER LOS DOCUMENTOS CLAVE

4.6. IDENTIFICAR METODOS PARA LA INTEGRACION DE PROYECTOS Y LA GESTION DEL CONOCIMIENTO
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5. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

5.1. COMPRENDER LOS SEIS PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE GESTION
DEL ALCANCE DEL PROYECTO

5.2. IDENTIFICAR LA ENTRADA, LAS HERRAMIENTAS, LAS TECNICAS Y LOS PRODUCTOS DEFINIDOS EN LOS SEIS
PROCESOS DE LA GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

5.3. IDENTIFICAR LOS CONCEPTOS CLAVE Y LA CONSIDERACION DE LA ADAPTACION PARA LA GESTION DEL ALCANCE
DEL PROYECTO Y LOS ROLES CLAVE EN LA GESTION DEL ALCANCE

5.4. IDENTIFICAR EL PROPOSITO Y LOS ELEMENTOS DE UNA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (WBS) PARA EL
ALCANCE DEL PRODUCTO Y DEL PROYECTO

5.5. COMPRENDER LA GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO PARA PROYECTOS AGILES / ADAPTATIVOS, INCLUIDO EL
USO DE PROTOTIPOS

6. GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

6.1. DEFINIR LOS SEIS PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE GESTION DEL
CRONOGRAMA DEL PROYECTO

6.2. IDENTIFICAR LA ENTRADA, LAS HERRAMIENTAS, LAS TECNICAS Y LOS PRODUCTOS DEFINIDOS EN LOS SEIS
PROCESOS EN LA GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

6.3. RESOLVER PROBLEMAS DE DIAGRAMAS DE RED SIMPLES Y REALIZAR CALCULOS DE PROGRAMACION BASICOS
6.4. IDENTIFICAR CONSIDERACIONES PARA ENTORNOS AGILES / ADAPTABLES EN LA GESTION DEL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO

7. GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

7.1. COMPRENDER LOS CUATRO PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE GESTION
DE COSTOS DE PROYECTOS

7.2. IDENTIFICAR LOS INSUMOS, HERRAMIENTAS, TECNICAS Y PRODUCTOS DEFINIDOS EN LOS CUATRO PROCESOS EN
LA GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO

7.3. IDENTIFICAR CONCEPTOS CLAVE EN LA GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO, INCLUIDA LA PERSONALIZACION Y
CONSIDERACIONES ESPECIALES PARA ENTORNOS AGILES / ADAPTABLES

7.4. COMPRENDER Y APLICAR METODOS BASICOS DE PREVISION Y VALOR GANADO PARA LA GESTION DE COSTES DEL
PROYECTO

8. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

8.1. COMPRENDER LOS TRES PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE LA GESTION
DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

8.2. IDENTIFICAR LAS ENTRADAS, HERRAMIENTAS, TECNICAS Y SALIDAS DEFINIDAS EN LOS TRES PROCESOS DE
GESTION DE LA CALIDAD

8.3. COMPRENDER LAS RAZONES Y LOS ENFOQUES PARA ADAPTAR LA GESTION DE LA CALIDAD EN DIFERENTES
ENTORNOS DE PROYECTOS

8.4. IDENTIFICAR HERRAMIENTAS Y ENFOQUES DE CALIDAD PARA LA MEJORA CONTINUA

9. GESTION DE RECURSOS DEL PROYECTO

9.1. DEFINIR LOS SEIS PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE GESTION DE
RECURSOS DEL PROYECTO
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9.2. IDENTIFICAR LA ENTRADA, LAS HERRAMIENTAS, LAS TECNICAS Y LOS PRODUCTOS DEFINIDOS EN LOS SEIS
PROCESOS DE LA GESTION DE RECURSOS DEL PROYECTO

9.3. IDENTIFICAR CONCEPTOS Y TENDENCIAS CLAVE EN LA GESTION DE RECURSOS DEL PROYECTO, INCLUIDA LA
PERSONALIZACION Y LAS CONSIDERACIONES ESPECIALES PARA ENTORNOS AGILES / ADAPTABLES

9.4. IDENTIFICAR TECNICAS PARA DESARROLLAR UN EQUIPO, GESTIONAR CONFLICTOS Y RESOLVER PROBLEMAS
RELACIONADOS CON LOS RECURSOS

9.5. COMPRENDER LOS COMPONENTES DE UN PLAN DE GESTION DE RECURSOS Y LAS TECNICAS DE
REPRESENTACION DE DATOS PARA GESTIONAR LOS RECURSOS DEL PROYECTO

10. GESTION DE LA COMUNICACION DEL PROYECTO

10.1. COMPRENDER LOS TRES PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE GESTION
DE LA COMUNICACION DE PROYECTOS

10.2. IDENTIFICAR LA ENTRADA, LAS HERRAMIENTAS, LAS TECNICAS Y LOS PRODUCTOS DEFINIDOS EN LOS TRES
PROCESOS DE GESTION DE LA COMUNICACION DEL PROYECTO

10.3. IDENTIFICAR CONCEPTOS Y ENFOQUES CLAVE EN LA GESTION DE LA COMUNICACION DEL PROYECTO, INCLUIDA
LA PERSONALIZACION Y LAS CONSIDERACIONES ESPECIALES PARA ENTORNOS AGILES / ADAPTABLES

10.4. RECONOCER LAS DIMENSIONES DE LA COMUNICACION Y LOS COMPONENTES DE UN PLAN DE GESTION DE LAS
COMUNICACIONES

10.5. IDENTIFICAR HABILIDADES Y METODOS DE COMUNICACION PARA LA COMUNICACION DEL PROYECTO.
ADMINISTRACION

11. GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

11.1. COMPRENDER LOS SIETE PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE LA
GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

11.2. IDENTIFICAR LA ENTRADA, LAS HERRAMIENTAS, LAS TECNICAS Y LOS PRODUCTOS DEFINIDOS EN LA GESTION DE
RIESGOS DEL PROYECTO

11.3. IDENTIFICAR LOS DOCUMENTOS CLAVE EN LA GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

11.4. REALIZAR CALCULOS DE RIESGO SENCILLOS

11.5. RECONOCER CUANDO Y COMO AJUSTAR EL RIESGO SEGUN EL ENTORNO DEL PROYECTO

12. GESTION DE ADQUISICIONES DE PROYECTOS

12.1. COMPRENDER LOS TRES PROCESOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE LA GESTION DE ADQUISICIONES DEL
PROYECTO

12.2. IDENTIFICAR LOS INSUMOS, HERRAMIENTAS, TECNICAS Y PRODUCTOS DEFINIDOS EN LOS TRES PROCESOS DE
ADQUISICIONES DEL PROYECTO

12.3. IDENTIFICAR CONCEPTOS CLAVE Y CONSIDERACIONES DE ADAPTACION PARA LA GESTION DE ADQUISICIONES
DEL PROYECTO, INCLUIDAS LAS TENDENCIAS Y LAS PRACTICAS EMERGENTES

12.4. IDENTIFICAR VARIOS TIPOS DE CONTRATOS, ACUERDOS Y METODOS DE SELECCION DE FUENTES

13. GESTION DE LAS PARTES INTERESADAS DEL PROYECTO

13.1. COMPRENDER LOS CUATRO PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE CONOCIMIENTO DE LA
GESTION DE LAS PARTES INTERESADAS DEL PROYECTO

13.2. IDENTIFICAR LA ENTRADA, LAS HERRAMIENTAS, LAS TECNICAS Y LOS PRODUCTOS DEFINIDOS EN LOS CUATRO
PROCESOS DE GESTION DE LAS PARTES INTERESADAS DEL PROYECTO
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13.3. RECONOCER LAS FUNCIONES Y NECESIDADES DE LAS PARTES INTERESADAS CLAVE

13.4. IDENTIFICAR LOS CONCEPTOS CLAVE Y LOS BENEFICIOS DE LA GESTION DE LAS PARTES INTERESADAS

X BENEFICIOS

e Al finalizar el curso, el estudiante conocera los conceptos necesarios en Gestion de Proyectos para presentarse al
Examen Internacional del PMI.

* COGNOS le conecta con el mejor aprendizaje, podra en tiempo récord recibir capacitacion y conocimientos resumidos,
consolidados y muy bien explicado por parte de nuestros instructores certificados, ademas una serie de recursos
educativos actualizados y efectivos para su preparacion y certificacion.
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