P COGNOS

CAPACITACION

Planificacion y Gestion Presupuestaria con Excel

Cadigo: OFF-800
Propuesta de Valor: OFIMATICA

Duracién: 30 Horas

El objetivo principal de esta formacion consiste en ofrecer a
empresas y profesionales las herramientas adecuadas para
la implantacién, desarrollo y seguimiento de la actividad
presupuestaria. La anticipacion a posibles escenarios
empresariales es una actividad futura y muy necesaria para
la obtencion de informacion sobre las actividades realizadas
y su comparacion con las previsiones iniciales.
Aprenderemos los fundamentos tedricos y practicos del
presupuesto como una herramienta de planificacion
necesaria dentro de una organizacion.

Mas informacién: AQUI

Reserve su plaza: AQUI

® AUDIENCIA

¢ Directivos y Controllers de empresa asi como a todos aquellos autbnomos y profesionales que quieran conocer métodos,
modelos y técnicas para la realizacion de la planificacion y control presupuestario con Excel, establecer objetivos futuros y
elaborar previsiones.

= PRE REQUISITOS

e Se precisa que por lo menos el estudiante haya llevado el siguiente curso:OFF-704: Microsoft Office Excel 2016/2019:
Nivel | - Fundamental.

OBJETIVOS
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e |dentificar los distintos tipos de presupuestos que componen el presupuesto general y su contenido.

e Aprender a escoger el tipo de presupuesto mas adecuado a nuestro proyecto.

e Conocer técnicas de prevision de escenarios y clasificacion de partidas presupuestarias segun su importancia.

e Conocer los indicadores clave de gestién que acompafian al presupuesto econémico.

e Conocer la importancia del seguimiento del presupuesto en la identificacion de desviaciones entre datos estimados y
reales.

e Comprender el efecto de las desviaciones sobre los resultados globales de la empresa.

e Comprender el papel del analisis de las desviaciones como parte del control de la gestion empresarial.

B CERTIFICACION DISPONIBLE

e Certificado emitido por COGNOS.

& CONTENIDO

1. LA PLANIFICACION EN LA GESTION PRESUPUESTARIA

1.1. OBJETIVO DE LA PLANIFICACION

1.1.1. UTILIDAD DE LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
1.1.2. FUNDAMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

1.2. SISTEMAS DE INFORMACION
1.2.1. PROPIEDADES DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

2. TECNICASDE ANALISISDE DATOSPARA EL PRESUPUESTO

2.1. LA CLASIFICACION ABC

2.1.1. LA CLASIFICACION PASO A PASO
2.1.2. TIPOS DE PLANIFICACION

2.2. PREVISION DE DEMANDA
2.2.1. TIPOS DE SERIES TEMPORALES
2.2.2. EL METODO DE LAS MEDIAS MOVILES
2.2.3. EL METODO DE LAS MEDIAS MOVILES PONDERADAS
2.2.3.1. OPTIMIZACION DE PARAMETROS CON SOLVER
2.2.4. LA INFORMACION DE LAS PREVISIONES. CONTENIDO DEL CURSO

3. ELABORACION DEL PRESUPUESTO ANUAL

3.1. CONCEPTOS BASICOS DEL ENTORNO PRESUPUESTARIO
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3.1.2. TAXONOMIA DE LOS COSTES
3.1.2.1. POR NATURALEZA
3.1.2.2. POR EL TIPO DE FUNCION
3.1.2.3. POR SU CAPACIDAD DE SER ASOCIADOS AL OBJETIVO
3.1.2.4. POR SU VARIABILIDAD
3.1.3. CENTROS DE COSTES Y CENTROS DE BENEFICIOS
3.1.4. CENTROS GESTORES DE COSTES Y CENTROS RECEPTORES DE COSTES

3.2. TIPOS DE PRESUPUESTOS
3.2.1. PRESUPUESTO DE VENTAS
3.2.2. PRESUPUESTO DE PRODUCCION
3.2.3. PRESUPUESTO DE RRHH
3.2.4. PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS GENERALES
3.2.5. PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y AMORTIZACIONES
3.2.6. PRESUPUESTO DE IMPUESTOS
3.2.7. PRESUPUESTO DE PAGOS

3.3. RELACION ENTRE DECISIONES ESTRATEGICAS Y PRESUPUESTOS
3.3.1. RELACION PLANIFICACION — CONTROL

4. SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO

4.1. TECNICAS DE SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO
4.1.1. ANALISIS DE DESVIACIONES

4.2. CRITERIOS DE SELECCION DE DESVIACIONES
4.2.1. POR PREVISION
4.2.2. POR OBJETIVOS
4.2.3. POR MODELO
4.2.4. POR REGISTRO
4.2.5. POR EJECUCION
4.2.6. POR AZAR

4.3. EFECTO DE LAS DESVIACIONES EN LOS RESULTADOS DE LA EMPRESA
4.3.1. DESVIACIONES POR CANTIDAD
4.3.2. DESVIACIONES POR PRECIO
4.3.3. DESVIACIONES POR MANO DE OBRA
4.3.4. DESVIACIONES POR COSTES INDIRECTOS

4.4. POSIBLES ACCIONES CORRECTORAS
4.4.1. ADMINISTRACION
4.4.2. COMPRAS
4.4.3. CLIENTES
4.4.4. PRODUCCION

4.5. SEGUIMIENTO DE INDICADORES CLAVE
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W BENEFICIOS

¢ Al finalizar el curso, tendra habilidades para dominar las funciones que le puede ofrecer Excel en la planificacién y gestion
presupuestaria de su empresa.

Cognos tiene un Gnico cronograma virtual para todos los paises de habla Hispana. Los cursos presenciales estan disponibles a través de los centros franquiciados.

Copyright © Cognos 2020 Todos los derechos reservados.
Nuestro sitio:



https://cognos-capacitacion.com
https://cognos-capacitacion.com
https://cognos-capacitacion.com

