P COGNOS

Administracion Integral de Contratos

Cadigo: AIC-001
Propuesta de Valor: CAPACITACION GERENCIAL

Duracién: 32 Horas

Este curso provee al personal clave, las técnicas necesarias
para aplicar principios tedricos y herramientas que lleven a
un mejoramiento en la gestion productiva por medio de una
mejora en la comunicacion, administracion de personal,
negociacion, direccion y planificacion, impactando en el
desarrollo empresarial en reduccion de pérdidas,
mejoramientos de las relaciones dentro de los proyectos y
finalmente una mayor satisfaccion del cliente a través de una
mayor entrega de valor.

Estudios recientes han mostrado que menos de un 10 % del
personal que participa en la ejecucién de proyectos ha
recibido capacitacién formal en Administracion Integral de
Contratos, y ademas, la mayor parte de sus conocimientos
han sido adquiridos en la practica laboral, a través del
ensayo Yy error. El panorama que enfrentan las
organizaciones requiere de soluciones concretas que lleven a
la practica una nueva vision de la administracion de
contratos, previniendo y manejando reclamos, administrando
de manera correcta al personal, resolviendo conflictos a
través de la negociacién y aplicando nuevas estrategias de
gestion en la administracion de proyectos.

® AUDIENCIA

¢ A profesionales de ingenieria, administradores de contratos de proyectos industriales y obra de ingenieria.

* Profesionales en formacién en la administracion de contratos en proyectos industriales, obras de ingenieria, adquisicién
de bienes y servicios.

* Personal ejecutivo y operativo de las gerencias de procura, compras, seguimiento e inspeccion.

* Personal de Ingenieria, Construccion, Administracion y todos aquellos que mantienen relaciones funcionales con la
Gerencia de Contratacion.

® Personal de la Industria Petrolera y Organismos del Estado relacionados con los procesos de Adquisicion de Bienes,
Contratacion de Obras y Contratacion de Servicios. Miembros de las Comisiones de Contratacion.

PRE REQUISITOS

¢ No tiene requisitos previos.

OBJETIVOS
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OBJETIVO GENERAL

* Este curso estd orientado a adquirir conocimientos, conceptos técnicos y herramientas de caracter internacional —
universal para la administracién Integral de Contratos con el objeto de garantizar que la construccion de obras,
fabricacion de bienes y ejecucion de servicios se realicen de manera 6ptima en los términos de calidad, tiempo y costo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Adquirir herramientas y conocimientos asociados a la interpretacion de la gestién del contrato en terminos de costos y
avance fisico.

e Conocer sobre los procesos de control y administracion del contrato, gastos real vs lo planificado, avance fisico real vs
planificado.

e Conocer sobre los terminos del contrato y sus complejidades, aspectos relevantes tales como cambios en el alcance,
renegociacion, revision del contrato, cierre administrativo, entre otros.

e Adquirir conocimientos y herramientas que permitan la deteccion temprana de incosistencias de costos, operacionales y
técnicas.

B CERTIFICACION DISPONIBLE

e Certificacion oficial de COGNOS.

& CONTENIDO
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1. CONCEPTOS PRELIMINARES DE LA ADMINISTRACION DEL CONTRATO

1.1. INTRODUCCION
1.2. CONCEPTOS BASICOS

1.2.1. CALIDAD

1.2.2. GESTION DE LA CALIDAD

1.2.3. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

1.2.4. CONTROL DE LA CALIDAD

1.2.5. INSPECCION, ESPECIFICACION TECNICA
1.2.6.1SO

1.2.7. NO CONFORMIDADES

1.3. EL PROYECTO
1.3.1. CONCEPTO
1.3.2. ETAPAS
1.3.3. CICLO DE DESARROLLO

2. ADMINISTRACION DE LA CONTRATACION Y EL CONTRATO

2.1. ADMINISTRACION DE UN CONTRATO

2.1.1. FILOSOFIA DE CONTROL
2.1.2. TIPOS DE CONTRATOS
2.1.3. EL ADMINISTRADOR DE CONTRATOS

3. INICIO, MODIFICACIONES, AJUSTE Y CIERRE DEL CONTRATO

3.1. INICIO DE UN CONTRATO

3.2. REUNION DE ARRANQUE DE CONTRATO

3.3. ELEMENTOS DE CONTROL DE UN CONTRATO

3.4. MODIFICACIONES Y AJUSTES AL CONTRATO: PRESUPUESTO, AUMENTO Y DISMINUCION
DE OBRAS.

3.5. VALUACIONES DE UN CONTRATO

3.6. CIERRE DE UN CONTRATO

X BENEFICIOS

¢ Al finalizar el curso, los participantes podran dar cumplimiento de los términos del contrato en funcién de una coherente
estrategia de control y administracion, considerando las caracteristicas y complejidades del contrato.
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